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PLANO DE AÇÃO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
			         2016/2017

I – INTRODUÇÃO: DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
a. Dados da Secretaria
CNPJ: 95.719.449-0001/10
Nome: SECRETARIAL MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO E CULTURA (SMEC)
E-MAIL: educação@pmerios.pr.gov.br  
Endereço: Rua Tocantins, 600. Entre Rios do Oeste, PR. CEP: 85988-000
Telefone: (45) 3257 1268

b. Dados do dirigente municipal de educação
CPF: 704.104.889-68
Nome: MARILEI BALENSIEFER LERNER
E-mail: marileilerner@hotmail.com
RG. 4.219.612-6
Telefone: (45) 9919 9794
Escolaridade: Letras/Português com especialização em Orientação, supervisão e gestão educacional e Educação Especial.




II – SITUAÇÃO  DE ABRANGÊNCIA  DA SMEC
Organograma:
[image: ]
 DEPARTAMENTO DE EDUCAÇÃO
Educandários:
· Escola Municipal  Presidente Médici – Educação Infantil e Ens. Fundamental - séries iniciais
· Centro Municipal de Educação Infantil  Pe. Emílio
Funcionários efetivos
· 01 Secretária de Educação e Cultura
· 01 Assessora Educacional
· 43 professores e/ou educadores;
· 03 monitoras;
· 01 auxiliar administrativo
· 01 auxiliar de secretaria
· 02 assistente administrativo
· 01 nutricionista;
· 02 motoristas;
· 01 cantineira zeladora
· 14 zeladoras merendeiras
· 01 ajudante de marceneiro;
· 01 serviços gerais;
· 01 auxiliar de biblioteca
· 01 auxiliar de biblioteca
Funcionários contratados por processo seletivo simplificado (PSS):
· 03 professores coringas
Funcionários contratados de forma terceirizada por MEI
· 01 professora para Oficina Profissionalizante e Artesanato
· 01 instrutor de música
· 01 ajudante de marceneiro
· 09 oficineiros para Projetos culturais do Centro Cultural
· 01 fonoaudióloga

Estagiários:
· 11 auxiliares de regência no CMEI
· 01 auxiliar de oficinas para Centro Cultural

Alunos:
· 134 creche
· 68  creche integral 
·  35 creche atividade complementar
· 83  pré – escola
· 273  ensino Fundamental
· 07  Sala de Recursos
· 23  EJA
· 04 APAE
A nota do IDEB está acima da média estipulada, ou seja, 63 em 2013 e devemos alcançar 64 em 2015. Portanto alcança nível 4 em Língua Portuguesa e nível 5 em Matemática. A taxa de reprovação em 2015 foi de 2,10%. Não tivemos caso  de abandono.  A aprovação totalizou 97,89%.

RECURSOS
A tabela a seguir é um demonstrativo das fontes de recursos no município, conforme SIOPE 2014 e 2015. Serve como base para observar a origem dos recursos da Educação.
Receitas Vinculadas à Educação
	Quais são as Receitas
	Originárias do FUNDEB  
(R$)
	Impostos Municipais Próprios  
(R$)
	Outras Receitas  
(R$)
	Salário-Educação  
(R$)
	Outras Receitas destinadas à Educação  
(R$)
	

	2014
	2.407.408,45
	251.753,16
	679.395,46
	145.089,34
	132.233,19
	3.615.879,60

	2015
	2.736.324,16
	286.307,10
	764.333,67
	166.789,54
	112.770,87
	4.066.525,34





III – LEGISLAÇÃO QUE REGULAMENTAM E EMBASAM A AÇÃO DA SMEC
As ações da SMEC tem por base legal:
· CF 1988 e emenda 59/2009
· LDB 9394/1996
· Lei Nº 4978/1964 (Sistema Estadual de Ensino)
· Lei Orgânica do Município de Entre Rios do Oeste
· Lei Nº 2.165/2015 (PME)
· Lei Nº 1.545/2010 ( Plano de cargos, Carreira e Remuneração do Magistério Público de Entre Rios do Oeste
· Lei Nº 2.220/2015 (altera a Lei 1.545/2010)
· Lei Nº 2.213/2015 (Regulamenta eleições de Diretores das Escolas Municipais)
· Res. 05/2009 CNE/CEB (Diretrizes Curriculares Nacional para Educação Infantil)
· Res. 07/2010 CNE/CEB (Diretrizes Curriculares Nacional para Ensino Fundamental)
· Del. Nº 03/2009 CEE (Proposta Pedagógica Ensino de 9 anos)
· Del. Nº 02/2002 CEE (Dias letivos e carga horária)
· Lei 11.274/2006 (Ensino Fundamental de 9 anos)
· Lei Nº 931/2006 (Dispõe sobre auxilio transporte a estudantes do município)

IV – EDUCAÇÃO INFANTIL
a. Gestão educacional
A Educação Infantil no município está disposta da seguinte maneira:
· Pré-escola com funcionamento na Escola Municipal Presidente Médici, atendendo crianças de 4 e 5 anos com corte etário em 31 de março do ano letivo
· CMEI com atendimento de crianças de 4 meses a 6 anos; ou seja, creche de 4 meses a 3 anos e turmas de maternal de 4 e 5 anos. O Cmei possui parte dos alunos integral e outros parcial. Há ainda uma turma de atividade complementar, que são aqueles alunos de 5 e 6 anos que freqüentam 1 turno a Escola Presidente Médici e 1 turno no cmei.
As unidades escolares possuem direção e coordenação pedagógica de 40 horas cada, para acompanhar o trabalho administrativo e pedagógico, bem como identificam necessidade de formação complementar e continuada para os docentes.
b. Formação dos professores e demais profissionais
Todos os professores da Educação Infantil tem formação mínima de magistério e/ou pedagogia. Pequena porcentagem tem magistério com formação superior em outra área do conhecimento.
Não há ainda na Educação Infantil um professor de AEE, sendo esta uma necessidade urgente, principalmente para o Cmei Pe. Emílio, tendo em vista que o mesmo tem matrícula de várias crianças com necessidade de atendimento especializado.
Os demais funcionários possuem Ensino Fundamental ou Ensino médio, não tendo nenhum colaborador sem escolaridade. Recebem anualmente 16 horas de formação para melhorar desempenho na função.
A equipe pedagógica recebe formação nos grupos de estudos ofertados pela AMOP. E neste ano a coordenação pedagógica do cmei formou grupo de estudos para troca de experiências e estudo com seus profissionais. O grupo se encontra a noite a cada 14 dias.
c. Práticas pedagógicas e  avaliação
O município faz parte do municípios associados a AMOP, que em grupo de estudos elaborou e atualiza o Currículo Básico para as Escolas públicas da Região Oeste do Paraná.
Realiza encontros pedagógicos bimestralmente para planejar suas atividades, conforme calendário escolar.
A avaliação dos alunos da Educação infantil é feita de forma descritiva, com relatórios semestrais que são explicados aos pais pelos próprios educadores em reuniões ou de forma individual, conforme necessidade.
d. Infra-estrutura física e recursos
O Cmei Padre Emílio possui:
1. Almoxarifado
2. Área verde
3. Banheiro adequado à educação infantil
4. Banheiro com chuveiro
5. Berçário
6. Cozinha
7. Despensa
8. Lavanderia
9. Parque infantil
10.Pátio coberto
11.Pátio descoberto
12.Quadra de esportes coberta
13.Refeitório
14.Sala de diretoria
15.Sala de professores
16.Sala de secretaria
As condições destes espaços até que são razoáveis, entretanto não atendem mais a demanda, inclusive são utilizadas salas da Escola Municipal Presidente Médici para atendimento de 3 turmas.
O projeto de prevenção de incêndio também foi concluído sendo sua execução também efetuada ainda em 2016. Este espaço não necessita de hidrante.
Quanto a mobília e equipamentos estão atendendo as necessidades, sendo que a cozinha foi totalmente equipada em 2015 e 2016.
Para o Cmei falta espaço apropriado para a biblioteca e brinquedoteca; as mesmas funcionam de forma precária e adaptada. Também não possui laboratório de informática; algumas turmas se deslocam até o laboratório da escola. No entanto, os professores tem acesso a computador e internet. Falta ar condicionado novos para 2 salas.
Os recursos advém do Fundeb, Brasil carinhoso, e outras fontes vinculadas a Educação, bem como de royaltes da Itaipu. Na LDO 2016 a Educação Infantil possui um valor R$ 1.018.673,00 de recursos vinculados e livres e R$ 499.300,00 do FUNDEB. Em 2017 há 625.950,00 e R$ 380.500,00 respectivamente.
e. Ações 2016/2017
* Aquisição de um notebook e impressora para uso dos professores;
* Aquisição de brinquedos novos;
* Concluir o projeto de prevenção de incêndio;
* Aumentar de 5 para 7 horas/atividade para os professores do cmei;
*Contratar 7 estagiárias para auxiliar os regentes e cumprir número de aluno/professor;
* Incentivar e apoiar grupo de estudos do cmei;
* Fazer uma casinha de bonecas nos fundos do cmei, ao lado do parquinho;
* Viabilizar professor de AEE para o cmei, conforme legalidade (estudo da nota técnica 02/2010 MEC/SECADI);
* Acompanhar re-elaboração do Projeto Político Pedagógico;
* Realizar as readequações do projeto de prevenção de incêndio;
* Viabilizar um parquinho de pneus;
* Trocar cerâmica do banheiro da Educação Infantil na escola;
* Aquisição de ar condicionados para 2 salas de aula.
* Implantar avaliação institucional para Educação Infantil para aferir infra-estrutura física, o quadro de pessoal, as condições de gestão, os recursos pedagógicos, situação de acessibilidade, entre outros;
* Realizar escolha de diretor(a) em novembro de 2017, conforme Lei Nº 2.213/2015.
* Aquisição de jogos e brinquedos pedagógicos.
* Trocar grama sintética do parque infantil no pátio da escola.


V – ENSINO FUNDAMENTAL E EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS - EJA
a. Gestão educacional
O Ensino Fundamental, séries iniciais, no município á atendido em 100% na Escola Municipal Presidente Médici, inclusive na modalidade EJA que atende uma turma à noite. Tanto ensino regular como EJA possuem alunos inclusos.
A unidade escolar possui direção e duas coordenação pedagógica de 40 horas cada, para acompanhar o trabalho administrativo e pedagógico, bem como identificar necessidade de formação complementar e continuada para os docentes.
No ano letivo de 2015 houve reprovação de 5 alunos, o que significa que ainda se tem um percentual (embora pequeno) de alunos que não concluem esta etapa na idade certa.
Os professores possuem 33% de sua jornada em horas atividades, no entanto nem todos docentes dos projetos são efetivos, sendo contratados por PSS.
Além das disciplinas da grade curricular são desenvolvidos os projetos de “Educação Financeira”, “Semana Literária”, “Fórum Infantil de Ecologia e Turismo”, “Cooperjovem”, “Viagem de estudos para alunos (Foz do Iguaçu e Cascavel)” e “Literatura”.
A EJA teve reaberto seu funcionamento agora em 2016 e possui 23 alunos matriculados, uma turma portanto. É atendido no turno noturno e tem acompanhamento da direção ou coordenação toda noite.
b. Formação dos professores e demais profissionais
Os professores desta etapa de ensino possuem 100% de formação em magistério com Ensino Superior em Pedagogia ou outra área do conhecimento.( Letras, Matemática, História, Biologia, Artes).  Apenas um deles não possui até o momento Pós-graduação.
Ainda temos poucos professores com especialização em Educação Especial, embora atendemos alunos inclusos e temos Sala Multifuncional. A escola atende também aulas de reforço para alunos com dificuldade de aprendizagem.
Os demais funcionários possuem Ensino Fundamental ou Ensino médio. Cinco deles cursa ou já concluiu Ensino Superior. Recebem anualmente 16 horas de formação para melhorar desempenho na função, juntamente com os da Educação Infantil.
A equipe pedagógica recebe formação nos grupos de estudos ofertados pela AMOP ou pelo NRE de Toledo, bem como as orientações para documentação e vida Legal.
c. Práticas pedagógicas e  avaliação
Assim como na Educação Infantil, o Ensino Fundamental do município segue os  municípios associados a AMOP, que em grupo de estudos elaborou e atualiza o Currículo Básico para as Escolas públicas da Região Oeste do Paraná.
Os encontros pedagógicos acontecem bimestralmente, como agendado no Calendário escolar e serve para planejar suas atividades, bem como avaliações.
O município utiliza o Livro Didático do programa do FNDE como apoio, mas não como exclusividade. Não utiliza sistema de apostilamento. Possui grupo de estudo do PNAIC, no entanto neste ano está no aguardo do MEC para reiniciar atividades.
As avaliações são fechadas após conselho de classe e são compostas por uma parte de prova e outra de trabalhos.
d. Infra-estrutura física e recursos
A escola Municipal Presidente Médici possui:
	1 - Almoxarifado

	2 - Área verde

	3 - Banheiro com chuveiro

	

	4 - Biblioteca

	5 - Cozinha

	6 - Despensa

	7 - Laboratório de ciências

	8 - Laboratório de informática

	9 - Lavanderia

	10 - Parque infantil

	11 - Pátio descoberto

	12 - Quadra de esportes coberta

	13 - Refeitório

	14 - Sala de diretoria

	15 - Sala de leitura

	16 - Sala de professores

	17 - Sala de recursos multifuncionais para Atendimento Educacional Especializado (AEE)

	18 - Sala de secretaria

	19 - Salas de aula 

	


No geral essas instalações estão em bom estado, no entanto o telhado da biblioteca e o piso da  quadra de esportes necessitam de reformas urgente.
O mobiliário é praticamente novo, sendo que sua aquisição foi feita em 2013 e 2014, bem como equipamentos da cozinha, armários, escrivaninhas e outros materiais permanentes. No entanto os condicionadores de ar estão bastante velhos e barulhentos, sendo necessário sua troca gradativamente.
O parquinho Infantil necessita de alguns reparos como é o caso da grama e das casinhas 
O projeto de prevenção de incêndio foi concluído em 2016 e as readequações da etapa 1, serão instaladas até o final deste ano letivo, ou seja, rampas de acesso, iluminação, extintor de incêndio, canalização de gás e placas de sinalização. A etapa 2 do projeto, deverá ser executado até meados de 2017. Ou seja, instalação de hidrante, detector de fumaça na biblioteca e cisterna.
Para manutenção da Escola Municipal Presidente Médici há reservado  na LDO de 2016 o valor de R$ 796.074,93 de recursos vinculados e livres; e o valor de R$1.349.657,57 do FUNDEB. Já para 2017 os valores são R$ 831.560,00 e R$1.620.000,00 respectivamente.
e. Ações 2016/2017
* Iniciar atendimento de turma para EJA; 
* Realizar licitação para executar as readequações exigidas pelo corpo de bombeiros;
* Colocar manta asfáltica no telhado da biblioteca escolar e reformar telhado do saguão;
* Trocar piso do ginásio de esportes da escola;
* Reformar  casinhas e brinquedos do parque infantil da escola;
* Aquisição de  pelo menos 5 condicionadores de ar novos;
* Aquisição de material esportivo;
* Aumentar uma hora atividade para professor implantando o projeto de “Literatura”;
* Aquisição de literatura infantil e infanto juvenil para biblioteca;
* Aquisição de jogos e brinquedos pedagógicos;
* Promover a escolha de diretor(a) no início de novembro de 2017 para gestão 2018/2020;
* Organizar junto com escola o Fórum Infantil de Ecologia e Turismo, bem como a Semana Literária com Feira da Literatura;
* Aquisição de aparelhos de som para escola;
* Reformar os 2 bebedouros do saguão da escola;
* Realizar concurso público para professor de inglês, auxiliar de laboratório de ciências e marceneiro
* Realizar a aplicação de testes de acuidade visual e auditiva em todas as instituições de educação infantil e do ensino fundamental.

VI – EDUCAÇÃO ESPECIAL
a. Gestão educacional
A Educação Especial no município está assim estruturada:
· Inclusão: Há alunos com deficiências ou problemas de aprendizagem matriculados no Ensino Regular, tanto na Educação Infantil como no Ensino Fundamental e ainda na EJA.
· Sala Multifuncional: ou Sala de Recursos como ainda é conhecida atende no turno vespertino, na Escola Municipal Presidente Médici, 7 alunos e 5 estão sendo avaliados
· APAE: O município, pelo seu pequeno porte, não possui escola de Educação Especial, mas tem convênio com  a APAE de Marechal Cândido Rondon através de subvenção social. Possui atualmente 4 alunos matriculados que são levados por transporte escolar todos os dias no turno matutino.
· Oficina Profissionalizante: Funciona em forma de projeto do próprio município; É uma parceria com a Secretaria de Assistência Social que concede uma Bolsa Auxilio para adolescentes, jovens ou adulto que possui deficiência. Eles participam como aprendizes do ofício de marceneiro. À Secretaria de Educação cabe a manutenção da mesma. Atualmente possui 10 “alunos” freqüentando. A maioria deles oriundos da APAE, ou seja, em vez de ir para Marechal ficam nesta oficina. 3 deles estão matriculados na EJA.
Percebe-se que há necessidade ainda de uma classe Especial para melhor atender a clientela.
 b. Formação dos professores e demais profissionais
A professora da sala Multifuncional tem formação específica para atuar, inclusive faz acompanhamento e sugere atividades para professores que possuem alunos inclusos; ela mesma ajuda nas avaliações (junto com a psicóloga), pois não temos psicopedagoga contratada. Ela também participa do grupo de formação da AMOP.
Na oficina profissionalizante há 2 ajudantes de marceneiros com formação no Ensino Médio e uma professora pedagoga contratada para trabalhar questões pedagógicas e de vida diária com os adolescentes, pois parte deles não conseguiram se alfabetizar.
c. Práticas pedagógicas e  avaliação
As professoras acompanham planejamento junto com os demais professores da Escola Municipal Presidente Médici. Possui a mesma direção e coordenação da escola. No mais seguem as mesmas orientações dos demais professores, uma vez que fazem parte da mesma escola.
Embora haja empenho dos professores para atender os alunos inclusos, isto ainda é um grande desafio da Secretaria: um para motivar mais professores para a área da Educação Especial, outro para oferecer formação continuada.
d. Infra-estrutura física e recursos
Idem Ensino Fundamental, +
O espaço da oficina profissionalizante é locado e o processo é feito por meio de licitação. Atualmente está locado o barracão do Sr José Schaefer. Para os alunos da APAE é locado uma van que transporta os alunos até MCRondon.
Quanto aos recursos da sala multifuncional são inclusos na manutenção da Escola. Para as despesas da APAE e Oficina foram dispostos na LDO de 2016 o valor de R$ 117.600,00 e para 2017 R$ 135.905,00.
e. Ações 2016/2017
*  Locação de espaço para oficina profissionalizante;
* Contratar professora para dar assistência aos alunos da Oficina Profissionalizante;
* Viabilizar convênio com a APAE de Marechal Cândido Rondon para atendimento de alunos de Escola Especial;
* Promover acessibilidade dos espaços por meio do projeto do corpo de bombeiros;
* Promover estudos para legalidade de ter professor de AEE no CMEI a fim de viabilizar estimulação precoce.

VII – SERVIÇOS ESPECIALIZADOS
a. Nutricionista
A Secretaria de Educação tem concursada uma nutricionista atendendo a Lei da Alimentação Escolar. O local de trabalho dela é na Escola, mas atende igualmente os alunos do Cmei. A preocupação da profissional não é meramente coordenar os cardápios, mas promover a cultura da alimentação saudável. Desenvolve junto com a Sacretaria de Saúde o programa “Saúde do Escolar”.
Neste ano, em parcerias com outras secretarias criou-se o “Conselho da Segurança Alimentar” que coordenado pelas nutricionistas da Escola e do Posto de Saúde, que tem por objetivo maior promover a saúde de forma geral no município.
b. Psicóloga
Este profissional ainda é um desafio para a Secretaria; até o momento não há um específico para a Educação. O profissional é contratado pela Secretaria de Assistência Social e é dividido com a Educação.
Entre as atribuições da psicóloga, está principalmente, acompanhamento e avaliações dos alunos da Sala Multifuncional e/ou que são encaminhado pelos professores para avaliação.
c. Fonoaudióloga
Consideramos necessário o atendimento de fonoaudióloga, para sanar dificuldade de linguagem, pois isto interfere na alfabetização e escolarização das crianças.
Esta profissional atende numa sala da escola; é contratada para 20 horas de forma terceirizada, pois no último concurso não houve inscritos. Trabalha em parceria com a professora da sala multifuncional e psicóloga nas avaliações das crianças; ainda atende de forma individual aqueles alunos que possuem dificuldade na fala.
Também tem a preocupação de desenvolver com os professores o cuidado com a voz, através de palestras e repasse de exercícios de prevenção e cuidados com as cordas vocais. Além disso, faz palestras com grupo de gestantes da Secretaria de Saúde sobre a importância do Aleitamento materno.


VIII – VALORIZAÇÃO E FORMAÇÃO DE PROFESSORES
O Plano de Carreira e Remuneração do Magistério foi atualizado em 2015, onde adequou-se o que era necessário como o caso das monitoras que não estavam inclusas, a Lei para escolha de diretores e a jornada de trabalho de 33% de hora atividade.
O município oferece anualmente 40 horas de capacitação, na área que a equipe pedagógica solicita.

Entre as principais ações para o biênio, destaca-se:
* Oferecer 40 horas de curso anualmente aos professores e 16 horas para demais colaboradores;
* Avaliar servidores em estágio probatório;
* Montar comissão para avaliação desempenho dos profissionais da Educação;
* Acompanhar equipes pedagógicas nos estudos dos planejamentos dos Encontro Pedagógicos, bem como na construção do PPP;
* Buscar a legalidade do recreio interativo junto ao NRE e principalmente, junto ao CEE/PR.


IX – GESTÃO DEMOCRÁTICA E CONTROLE SOCIAL
Os conselhos que já existem em funcionamento são:
 Lei Nº 1.021/2007 com alteração na Lei Nº 1.623/2011 (Criação do Conselho do FUNDEB); 
Portaria Nº 215/2015 (nomeia os membros do conselho do FUNDEB;
Lei Nº 493/2000 com alteração na Lei Nº 12.813/2013 ( Criação do Conselho de Alimentação Escolar – CAE);
Portaria Nº 132/2014 (nomeia membros do CAE);
Lei Nº 2.212/2015 ( criação dos Conselhos Escolares);
Portaria Nº  126/2016 (nomeia Conselho Escolar da Escola M.Presidente Médici);
Portaria Nº 125/2016 (nomeia Conselho Escolar do CMEI);
Decreto Nº 14/2012 (institui o Comitê Municipal do Transporte Escolar);
Portaria Nº 196/2015 (nomeia integrantes do Comitê Municipal do Transporte Escolar);
Decreto Nº 090/2016 ( Institui o Fórum Permanente de Educação – FME e nomeia seus integrantes);

 Destaca-se como ações para o biênio:
* Montar a equipe para compor o Fórum Permanente de Educação (FME);
* Montar o Conselho Municipal de Educação (CME);
* Monitorar e avaliar o Plano Municipal de Educação com apoio do NRE;
* Elaboração do PAR 2016/2019;
* Acompanhar preenchimento do PDDE interativo pelos diretores das escolas;
* Oferecer encontro de capacitação para conselheiros escolares oferecido pela Secretaria de Cascavel em parceria com o MEC (2 conselheiros cada ano);
* Oferecer encontro de 4 horas para conselheiros do Fundeb e Cae para aperfeiçoar conhecimento de suas funções.
* Reorganizar rotas do transporte escolar para otimizar o serviço e evitar gastos desnecessários;
* Buscar através do PAR parceria para viabilizar construção de unidade nova para Educação Infantil
* Fixar, acompanhar e divulgar bienalmente os resultados pedagógicos dos indicadores do sistema nacional de avaliação da educação básica e do Ideb, relativos às escolas, às redes municipal de ensino,

X - AVALIAÇÃO 
Em 2015 (novembro) a Secretaria promoveu avaliação de todas as suas ações junto a comunidade escolar, inclusive alunos do 4º e 5º anos. A comunidade avaliou os projetos, o atendimento de todos os setores, as ações mais positivas e ações mais emergências para o município. Esta pesquisa foi transformada em gráficos e apresentada para toda comunidade que pode observar como a Educação entrerriense se apresenta como um todo.
Para a Secretaria esta serviu de base para continuar alinhavando suas ações e interferências.
Esta prática de avaliar deve tornar-se rotineira, podendo ser realizada a cada 2 anos. Então sugere-se que no final de 2017 seja re-elaborada e novamente aplicada para observar se continua os pontos positivos e se foram sanados os negativos.

XI - REFERÊNCIAS 
Documentos consultados:
- LDO e LOA 2016 e 2017;
- Plano Municipal de Educação – PME;
- Plano de Ações Articuladas – PAR;
- Site do INEP
- PDDE interativo da escola e do cmei;
- Site do FNDE, link da Legislação;
- Documentação das Secretarias da Escola e do Cmei.
- Plano de Governo.
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